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  أ�����ت ا������ �� ا����� ا����� ا�
��� ا��
	� ا���ص �� 

���   
  


�� ا	�����. د�  

  أ���ذة ����� ا�����
 و �
	م ا����ر

  

 ����
 ا���$#
، ا�!ي ��ه!3 ا��را�
 12 إ��اده� �* إ-�ر ا��
�,+ ا��و�* (	ل أ�'&#�ت ا���
  .���62009 ا�����
 و �
	م ا����ر �* أ�5�4 

  

  ا��=>#;

- 
6�� 
6�,6 

I- 'م�4 ا?@��	� *����Aا��ور ا�  

II- 
   �* ا���Gل ا����A�*�6ى ا(�5ام ا�,>�ع ا���C* ا��5@* ا��	�B *CD'&#�ت ا�����

III- �������	ل ا������� ا�� �� ���� �� ����  أ��!��ت ا	�
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���� ���!�  

�6�+ ��CDن �' " �,	ل 5#6�4  '� J��2 آ�� أن ا��#�ة '� J��2 
�,L� ،4ن ا��5�

 �' أ�'&#�ت����� +�� أ�'&* �,#�دة (5����6...1A	�� ن	A���� M##$إن ا��� ! "  


 ى و M6 ه!ا ا���>O 5�2اء�
 ا���	د ا�$,5ي �* ��6ر�
 ا�����P�� 5فRا� O#Sا	6 ���

: ا���$#
 �DT	ا���#D5و�V�?و ا 

 و ا��5@#�	�Cو ا�� 
�	�Vا��.  

Wا��5@* ا�=�ص إ� أن ا��� *��C'6* ا��ل ا?�Gا�� 
�#�- +
� +W<2 *ا�� 

 ا���Gر�
6��� ا?�'م  ���C� *ا�� 
�>O ا�J�5 و Zداة J���6 YV�2 ا���Gت ا���	��� 
#�� ره
�G2
ا���C* ا��5@* �* ا�,>�ع ا�=�ص ا���5ار�
 وA	د3، وذ�\ إ����دا �
+ CD] ا���Rه�ة 

� و د��	�6� ا��* �>�J إ�+ 2>	�5ه�، و ������)�GD و �و �CV] ه!ا . * إ�+ ^��ن [��#�
ا�5ه�ن ���ت ا�M6 5#PV و��@4 ا?�'م إ�+ ا���Cح ���ة �G2وزات أ�'&#
 ��6 أدى إ�+ 



 ا��������� 
���  .�5ق 6	اO#S ا�5Rف ا��

 *��Cوزات �* ا�,>�ع ا��Gأ�5ز ه!3 ا�� �����ول ا�	&	ف �� bه!ا ا��� *� M�D و
*CD	ا�=�صا��5@* ا��  .  

I-% ا���م	&��� ����ا��ور ا()'  

 c@�dو ��آ�#5ة �* ��2 
Aه1 ��ر�C� 

 ا���$#�إن ا�=	ض �* A	ه5 أ�'&#�ت ا���
�ه!ا ا��ور ا�!ي �M�h ���، إذا g6�& �6 . و��@4 ا��'م �* ا��f��G و 2	J#^ دوره� �#

,S ر ��� و	��Gار��2ط ا� 
G#�D fGDأ '�,�C6 �Aأآ�4 و +
� ���6�,2 ��� ��.  

 
Aدر ��� 

 و�* �!�\ (�و��� ا�	&	ف �* ه!3 ا��را��j$
��ة (���4 وه* أول &��ة 2&
 	�D و f��Gا�� 	�D ���#و�kC�� ���'<^ا ا��ور، و&#�س �6ى إ!�� ،YD	2 *� 
m��

  .ا5�Bاد


 ا��* &�م ��� #�
و&� ا�����D �* ��2�� ه!3 ا��kCو�#�ت �
+ �A �6ء �* ا��را�
 ا��
�2
#4 ا� +
 �P#6&� أ�'&#� ودرا�
 ا�$5V ا�B'&* �63آ�	ر �
#��ن J��m و ا��* 2,	م �

  .�* �G6ل ا?�'م



 M6 ا��,�ط�A *� f��Gا�� 	�D 'م�و��@4 ا? 
�2
=kC6 pو�#:  

1- 
6

 و : (O ا���G	ر �* �5�6
 ا��,#,�Rا� 
#<W'م �* ا���و��@4 ا? [Aوا *�و ��
6

 �s(�اث و آ!�\�Vره�ا�����dو إ 
 . ا��C* ا��Gد ����5
 ا��,#,

 *CD	5ف ا���$* ا��Rق ا��P#�� ولB1 �* ا����أ اCG�� Oم ا�����* " وه!ا ا��j�
�
 M6 5�	�� �6 إ�+ ا�5أي ا���م �* إ-�ر ��t'إ� +
����C* إ�+ ا��,#,
 و �����4 �
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 و أه��� إن أول وا��Aت ا���$*"  آ!�\ ورد �* �P#6ق ا���$##M ا��5ب ."�6
	�6ت
 
  ".ا��� b�M ا��,#,
 و 5�2ي ا��&

2- 
�5) 4V� 
R&��و ���* ا(�5ام (,	ق آ4 اB-5اف �* ا���� 5#�M : إدارة ا��
وه	 �6 . إ^��
 إ�+ ا��5ض ا���	ازن Bراء اB-5اف و ا(�5ام (O ا��,� Zرا@��


و&� و&�g ا?[�رة إ�+ ذ�\  . *� �#�� M6�h$* إ�+ ^5ورة إ��jام ا��	^	�#
�أ ا��P#�� M6�Pق ا�5Rف ا���$* ا��	CD* ا�!ي �kآ� �
+ ^5ورة ا(�5ام ا�5أي ا���

c��=ا��. 

�4h ��6أ ا��5�
 و ا��kCو�#
 " آ�� ورد �6>
J ا��5�
 �* �P#6ق ا���$##M ا��5ب
�#
� 5#CD ا����أ ا�!ي 	ه"  


 آ�6

 �#�� ���" آ�� g�2 ا?[�رة إ�+ ^5ورة #��$R� 5R�
 ا�5أي و ا��5) 

O ��6ر�

  ".���,�h�� ا���6

3- f��Gا�� J���6 M� ء : ا����ع	� M� د و�C$5ا��ت و ا��D'� cRآ M6 \ذ� *� ���

<
Cل ا�'Wا��. 

4- 
��� �* ذ�\ ا(�5ام ��6أ أن ا����1 �5يء (�+ : ا(�5ام (O ا��f��G �* إدارة ا���ا�
 +
� 5#STم ا����ا�5أي ا���م و  
� و ��م ��6آ�
 ا����1 �	ا�>�Dإدا g�P2 ت�<
�

 .ا�,�hء �M6 4VR ا�V]Bل

 f&و M#) *� 

 و ا�5ا��P��Pا� M#�<,�و&� �tب �* �P#6ق ا�5Rف ا��	CD* ا?[�رة إ�+ ا�
�* �P#6ق ا���$##M " ا(�5ام ا�,�D	ن ا���دل و أ(�Vم ا�,�hء" ا���5ض إ�+ ^5ورة 


 ا�$�Cد" ا��5ب، إ�+ D�A] ا?[�رة إ�+ ���V�� امjا���".  

6 p=� ��#� �6أ*
� ��#� p=
  :kCو�#
 و��@4 ا?�'م �D	 ا5�Bاد، ���

1- 
#m	�=ا� O) ا(�5ام : 
#V

 أو ا��m�=ا� M�6آBا 
و�1h ��م ا���Dك (5�
�
 ��ون 6	ا�,�m�=ن ا��CD?ة ا�#) M� �6ت	
�6 5RD م��و  
m�=ا�. 


$5د -2� 
#D�CD?ا 
 و ���* ��م ا?��ءة إ�+ [5ف ا?�CDن و ����� و: ا(�5ام ا�5Vا6
 1�� [�C� 1�6 أو�Z ص و�=]Bة ا�D��6 M6 ��j� أن MV�� �6 و ا�,!ف و [Cا� [�G2

��	� .^5را �6د�� أو �6

 M#) *� *CD	5ف ا���$* ا��Rق ا��P#6 *� 
#m	�=ا?[�رة إ�+ ا(�5ام ا� g��t �&و

 ��6أ  " : أآ� ا����أ ا�5ا��P#�� fق ا���$##M ا��5ب �
+ أه�#���#m	�=إن ا(�5ام ا�

C#@5ورة ا(�5ام ا���$* ر^ ��'� M6 آ�kD ،
* �* ا����ر�
 ا���$#
 و ا?�'#6



www.manaraa.com

 4 

 ��$RV� �6 5RD *� رط	م ا����و  M-ا	4 6V� 
#m	�=ت ا��D��^ و ،
#�=Rة ا��#�
�
�Dو إذ ���)�m ون إرادة��".  

�,� أ&�P#6 5ق [5ف ا���$##M ا��	x�� M##CD ا��kCو�#�ت �D	 ا��f��G و �D	 ا5�Bاد 
��jم �P#6ق ا���$##M ا��5ب �4G ه!3 ا��kCو�#�ت إن �D 1,4 آ
��، وه	 M#) *� �6 ا

 *���6 	h� *ه YD	2 أن ��� �
+ ا���$##M ا��	M##CD ا?��jام ��A �6 4Vء �#� 1���

 ا���$##M ا��5ب��,��.  

 
��A?4 اAأ M6 \4 و ذ������ة (& y65ا� M6 
��� ��را�
 ��6	ى �#�& ،O<�وM6 ه!ا ا��
�Cا�� M�*ؤل ا����:  

إ�+ أي �6ى �
�jم ا���$#	ن ا���6
	ن g�2 �	اء &��ة (����B�� 4'&#�ت ا���$#
 و  -

 ��kCو��D 1��#	 ا��f��G و �D	 ا5�Bاد؟,
 ��(�5ام ا����دئ ا����

 II  -ا���ص ,�����ت ا������ �
� : ��ى ا/'
ام ا�!.�ع ا�
��� ا��
	� ا�'�

��ت M6 أر#� fى أر�	4 ��6#
��� ���& [#���Bا +

 �5اy6 ����� �* إ�GDزه� ���
  ا���$#
 4P6 ا��,�ر�5 و ا?��G	ا��ت و ا��	ار

-  y6�D5� "1�5آ J6�Cا��" 
-  y6�D5� "ء	hدا@5ة ا� *�" 
-  y6�D5� "
#D MC) M�" 
-  y6�D5� "�Dه!ا أ" 

���4 : ا����3 ا,و�2
5 "78
  "ا��
��: آ

     ��W* إ�#\، W�D M�D* إ�#\ ����G2 � �6 أ(�ا " ه	 �y6�D5 إ���A�* ر�f [��ر 
4�,�Cا�! ا��	D 46 وBاب ا	أ� \� J�$D و " 

 M6 أر��#����A?ا ���h,��� 1��� 	وه

  :زوا��

 �,�ء [=p 6$,	د -

- 
 ا��� b�M ا��,#,

 ا����4 �${ ا��jا��ت -

 .ا?��5اف ��G#4 و 5V2�x�� 1 اB[=�ص -

 f4 ر�Aأ M6 \وذ� "J6�Cو ا�� J5ف �. " &#1 ا������ا !Vا���ف ه y6�D54 ا���� O�5
��6 	A5ا��.  
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 M##$�6ى ا(�5ام ا��� �m5� y6�D5ه!ا ا�� M6 ت�,

 د&#,
 �P'ث (������ ��و&� &�

 ا���$#
 و ا(�5ام �P#6ق ا�5Rف ا���$*�  :�B'&#�ت ا���


 �	م  -,
)2 *$D�A 2009 


 �	م  -,
)9 *$D�A 2009  

 �	م  -,
)16 *$D�A 2009  

  :ا���/;�ت


�] ه!ا ا�� �D�#)أ ������ 4,D 1� 1 ا��~�* إن=h� و 
#D�CD?5 ا��Rا�� +
� y6�D5�    
 O#Sا	ا�� ������6أ ذآ5 �*  f6 رض�����6  	ر1�2، وه�Sو إ M�ه��Rو ذ�\ ���ف [� ا��


 ا���#,
 و �	ا-c ا��5Rة^5ورة 56ا��" ا��و�#
، وه	 #D�CD?ا�,#1 ا  " 'P6 5آ!D و

+ ذ�\�:  

 
,
) *�2 *$D�A 2009 ���AT� � أي" ا��R�] �6ت" ، �Tل ا���$* ا� c#h�M أ�#

 6>5ب 5�6وف ��V* " 2	�* أ�*"#�tB 
��j) +,#�	6 ا��=5ج O
 و �* ا?��ن أ-


��Vء و &� JGD �* ذ�\ (#b أ��A ا�4A5  �,#�ا � c#hراج ا����� 
و ذ�\ �* ��6و�
M6 5P د&#,
 �V���� M6ء ��5&
 وا^�
 و ��	ت ��ل و &� داg6 ه!3 ا��	�#,+ أآ

M6jا� !  


 و ا��>	�
 �* f#�A ا��
,�ت و ��� ��jا�� 
و&� 5V2ر ا�����ل ا��,�-f ا��	�#,#
� ا�h#	ف Aو +
� j#ا��=5ج �* آ4 56ة إ�+ ا��5آ(Gros plan) M� b��� �DTو آ 

��#
� j5آ�5ة Sk6 

�,>�� ���6�V#5ا أو (5آ� 
  .د�6


 �!وق   اوه!ا �* ا��,�دc��=6 �D ����أ 56ا��ة&�#
 ا�!ي Taste and decencyو ا�
�]  �6��MV أن �j�� �D��6 M6ت اB[=�ص و 1�6�Z و ��C] ^5را �6د�� G2 +إ� 	���
 5��R6 دة��ن ���� �* ز	V� � أن [G� *�أو ا?ذا *D	�j$
أو �6�	�� ��1، �����$* ا��


 [=��s� p	د�	��h���� م	,��6 ��  .ا�,
O و ا��	52 و ا��jن �

<,�
ا�#m	�=م ا(�5ام ��6أ ا���ه*  
#D�Pا� 
و �5ى ا�M6 5#PV ا���$##M أن ا���Dك . 
�	�	A#� ا?�'م و ا?��2ل، ���� أن آ�ن V2 ر	<�� 
#�#�- 
G#�D J�mأ 
#m	�=ا� O)

 +�C� �6 أي 
#��Rا� cا��� +
ا��*  b��2�Taboïd "  M" �5ق ه!ا ا����أ (5Vا �

+ ا�� j#5 ا��5آ�� f�ز	دة ا����ز 
m�� أ�5ارا M�h�2 *و ا�� �D�#)أ 
,�p ا�����

 3�G2?ا Y$D *� 5#C2 ن	�j$
���x ا��G	م و ا�R=�#�ت ا���5و�
، أg��m �6>�ت ا��
  .���ف ز��دة CD] ا���Rه�ة
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,
) *� 
#m	�=5ق ��6أ ا�� +
G�� 2و *$D�A 2009 *� 1�5آ J6�Cا�� y6�D5�� ،
m�$2 5وي� +�) c#h
�إ(5اج ا���$* ا������ ���,� 
�	D�S 4# .*$ل ا���T� �,� :


�\ 5�2ك �#�\؟�A *5وف ا���  �6ه* ا�

c#hب ا��AT�" :��#
� *V�D ���D �6-
m�� 
A�) �  ". ه!�

 35C$�C� !أ� ،
m�=5ار3 ا��T� ا�(�$�ظ *� c#hا� 
�t5م ا���$* ر���ض أن 	�و 
 ��	,� �Aر��C� إ�6 � " و 
  ).! أي إذن" (هM6 g�5 ا��kCو�#

'D ��
 ا�c#h �* ا?�6��ع �M ا?د�ء و ه�tم إ(�5ام ر��4 �* P��� ��^5&� وا� })
4#m�$ا�� x���.  

 
,

g ه!3 ا?��$jازات �* (mا	9و &� 2 *$D�A 2009 ��#� 4ا���� 
Aإ�+ در 
 
�
� ��د�ء ���x ا��$�m#4 وه* آ$#h� f��#� 
,@� 5#t 
�
آ�ن ". آ!�g"ا���$* آ


+ ا���$* ه�� ا�����ل ��� 'P6 ل	,�ن Tآ c<رات أ��"
" و أgD �1 4,2 ا��,#,
� [*ء "آ!�g" و �MV أن �,	ل �� أgD " أ�$#M6 ��D�A g ا��,#,
"أو#� ��، ��!ا �* رأ�


&�#

 . M6 ��م ا��G� ق�P#6 أن 'P6 �GD ء إذ�<�B4 ه!3 اP6 M6 O#Sا	ة 6��و&� (!رت 
 
�
 ا���در �#D�<�5ا�� 

+ ^5ورة  �kآ� �
��61998�#5 ا?ذا�� J

 و �&�#
+ ��6أ ا�

ا(�5ام أ(jان ا���س و ��م ا��W'ل ا����6ت ا��* ���5^	ن ���، أو إ&����1 �'ل " 
  ".ه!3 ا����6ت ������ 5#�M �	ا-$�1 و Zرا@�1 ا��* ��MV أن ���6	ا �
#�� ��� ذ�\


�g ا���Dه�� �* ا��y6�D5 ه*A *ا�� 
P��Pا� 
<,�
+ ذ�\ P6' �*  و �.��م إ��jام ا��#�د ا�G�
 
,
)16 *$D�A 2009 *$ا��� O
� b#) ،)y6�D56,�م ا�� ( �... أ�D ��6وم" �,	�

1V2ا	ا 2,��وا �6 52اوش أ�	�G�� ��6[5ة إ�+ ا���G	ر" ؟! 2A	6 الk� *�!    \ء ذ��A
�� ا�A c#h$�ء أ��#� +V] ار	) *�.  

�2���+ f6 ��6أ ��م و �!ه] ا����د 6,�م ا�� y6�D5�M ا��#�د إ�+ (� إ-'ق أ(�Vم 
#$C�2 
 �D�C� +

5- gV�O ا��] " ��6آ�
 اB[=�ص M6 -5ف ا�5أي ا���م، �,� �Aء ��

� � 1��T� " 1درآ5- g�O ا��	تD1 أtر ��
�& *� ،���- g2�6 رط �>#] ���ة	�� J#�
2 *�
4�,6 �>#��� ا��* آ�ن ���6 �* ا�C#�رة  *� �� ا����
 إ�##A	2 ,�ل ه!ا ا�=>#] أو��ا

�
��5Gوث ا��) 
�� .  

  

������4:  ا����3 ا�>�
  " �� دا	
ة ا�<�ء"5
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 c�2 ت�A�25ل رو�'� M6 ء	hا� ��#
� ;
C� و ،
#����Aا� ���h,��� 1��� y6�D5� 	ه

$
�=6 ���h& آ4 و�R�� ت ��6ّ�دة��) . 

 أو أر��S'S 
��hا�� y6�D51 �* ه!ا ا����


 ا��	^	عR&��	ن ا�h#	ف M#6��6 أو M##$�m و و ��دة  �6�V. ^#	ف �5Wض 6
  .أ��2!ة �
Y$D 1، و ذ�\ &�� ا����م ����	ا^#f ا��>5و(
 f#�A M6 ا��	ا(*


 د&#,
 Bر������� ��
,�ت M6 ه!ا ا��y6�D5 و ه*fو &� &�)  :  


 �	م  -,
)11 5��C�2008 د  

 �	م  -,
)01*$D�A  2009  

 �	م  -,
)08*$D�A  2009  

 �	م  -,
)15*$D�A  2009  

  : ���/;�تا

6�! ا��&#,
 اBو�+ ��b ا��y6�D5 �	م  ���)�11 5��C�د AAA2008 �&5� 

+ أآ�C6 M6 5P	ى� *2T� 5ق� 	و ه ،

 ا���$#�  : �mر���B'&#�ت ا���

 *)	2 



 ا�����Vر�
 ��R ا3���D ا���$5ّج، و ه* أ����Bا M6 

�G� 
,
 ��أ 6,�م ا��
��� 1� 4�& 
��5A *� 
ر �* [�h& 1V) ��DT@*، و ه!ا 6��ف �(�5ام ��	رط ���6

O�� *$ا���f��G��6أ أن  ا�� ��و ������ ،
ا����5� 1�� g�P2 +�) " �* إدارة ا���ا�
��Dإدا "*@��D *@�h& 1V�� \و ذ�.  


 4�,2 زو��A ؟: "D!آ5 �
+ ��#4 ا���Pل A5 زو�� +
� O#$�C2 
�5& "  


Aوj
� 
#��^ 
Dإدا Y�
D ���6 ه* ا��وا�f ا��* 4�G2 ا56أة 2,�م �
+ " 1S �,	ل ! و ه

+ ا�c#h، و ه	 دآ�	ر �* �
1 ا��$Y" &�4 زو��A ؟� �  .و ه	 �kال -5(

 �6��و &� &�م ا���$* 6,�م ا��y6�D5 آ!�\ �>5ح �kال 5�Z أ�Sر ا��5Wا���، و ذ�\ �

 &����V252 4 إ56أة ^� زو��A، أي ه4 )إT�) �6�6ل [#=���5A *� M�ل رأي ا��	) 


 ا��,�ب، �
�5أة دون ا�4A5 ؟2	#)�D M6 
#m	�� �A !   

 g�P2 +�) ��5� 1إ�+ �5&�� ����أ أن ا���� 


 ا��* 1A5�2، إ^����Bه!3 ا +
و �'وة �
 '6��2 ���)� ،4�,��� 
Aوjا ا�	ا��2 M�!أه4 ا����\ ا� 
�، ا�D#�زا وا^�� �5وا��Dإدا

 x�� +
� O
� �6��� 

 ا��* �Aءت وا^�� �
��$* ^ّ� ا�����#D5و�Vا���5@4 ا��
 ��	,� ،
,

+ "آ5د ��M6 4 ا���G	ر (	ل 6	^	ع ا��� +���� ���
آ�ن آ4 وا(�ة &

 	

�� 2,	م 2,�Aرا "...

+ (,	ق ا������ J^ا	آ� �2ّ�ي ا���$* ا�kD ��آ!�\ . و ه

 ا���$#
 ��	YD و ه	 ��� اBول �P#6 M6ق [5ف ا����
� J^د �5ق وا	Aو ��
G�
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"j�
م ا���$* ����C* إ�+ ا��,#,
 و �����4 �
+ ا�'��t إ�+ ا�5أي ا���م �* إ-�ر �6 �
�6
	�6ت M6 �
�Y ه�� ��#� إ�+ ا��,#,
 ا��5ّGدة �4 ��#� � إراد�� " 2	�5 �D � b#) ،


+ &5اره� ا�!ي �1 ���ر ���، و آ!�\ � 5#STو ا�� 

#4 ا���ا�h2 +
� 'h� ��C�- +إ�
�� 
m5� O
��آ�
 ا�����
 M6 -5ف ا�5أي ا���م &�4 أن ��2آ1 ���#� و M6 �'ل �

 ،
#m	�=م ا(�5ام ��6أ ا��� 	5 و ه�Z 5ق� �
 و أن ه!ا ا�=5ق ��2m�� ،�#@�h&
(#m 5RD 12 b	ر ا�����
 و ه* �252ي S	ب ا���jف f6 زو��A ا����\ ���ة 56ات، و 

��ة �256>
 �Lدارة و ه	 آ5C وا^J �,�. &� ذآ5 ا���� و ا�1 زو46�V��� ��A آ!�\
� ا�>�#�* و �#Y �	ا�>
 ا�5أي #^�& 
ا���ا�
 �* ا��B ،f��Gن ا����1 ���آ1 �	ا�>
 ��
���1 &�4 أن �2�� 
,�C6 
D4 إداVR� �& 
��5Gا� 
#<W�� 'م�ا���م، و &#�م و��@4 ا�

����� ��	R2 +إ� 
��^?�� ،
�Vا��� .#� 

 ��5اءة ه!3 ا������Vا��� g�V) إذا +��� ��

 ���5ض ��� ا����1 ��	�6 �	,�4 VR2 3!و ه 
#���G6 
DداL� �Aا	ف 2	� ��DL� ،���
 +
��رج إ-�ر ا�,�D	ن، و ه	  �6�4VR ��ور3 �>	رة �
+ ا��f��G و �
+ ا�����#M و �

��C$D 'م�و��@4 ا� 
  ! ��6ا&#

 
�C� *D���Bق ا�P#ا�� pD �,� \�!� أن 1994و +

 أو أ" ،�#h,

 أي �2	�5 ��

 �4VR ا���Dآ� ��V)sم ا����	ر�
 ا��* #h& *� O�C6 1V) ار�mدي إ�+ اk2 آ#�اتT2

M#ا����� +

 و ا��* 2�>�4VR� O آ�46 �#D�CDا� 
  ".��2* ا�5Vا6

��D5 (	ا�* �Dا �& ��D5 إ�+ أ��
$g ا�D 30و ��� أن c#hا� ��� د&#,
 أو أآ5P &�4 أن �
�+ أن ا��5أة 5���2 �5��
 (�+ g�P2 إدا�� ���D	A] ا�5ا�f، و ه	  دآ�	ر �* �
1 ا��$Y إ


�V�6 1V) !  

و ���ه� �,; ��أ ا��	ار ��#4 أآ5P إ�+ ا��	^	�#
، و ��أت ا����ءات ��	رط ه!3 
p,�
 ا�,�2 4��5A *� 
  .ا�����


 ا��* g�2 �������6، و ا��* و&��P� f �	م #D�Pا� 
,
، D�A 2009 5##W2 12$* �1* ا��

 . م �
�y6�D5ا���$* ا��,ّ��
 ��G2 M6 4=2 1وزات �B'&#�ت ا���,
�MV ه!3 ا��


 ا���h	ن$
�=6 gDو إن آ� ،
  .ا���$#

 f&و b#) ،
#m	�=ى ا(�5ام ��6أ ا�	�C6 +
� J^5ق وا� 
,
�,� و&f �* ه!3 ا��
 
#�5R5 ا�#t 5ةGا�� ��ء ^�����T� ا و ه1 �* (ا�د�ء	
��ء &��B *
ا�>�ء ا��1 ا���@

آ�� و&f أ���2 �h�� �V6ن إ&�1��6 ��$
 د&#,
 ). 1 إ�+ ا�>��#� ��5ا ��ون T2[#5ة-5�,�
 
��W
�	ن "�<,�16

 ا��������6 M� 1 ��#�ا
  ". آ


 �4 ا���ل ��� ,
�
� *C#@5ر ا�	ه* ا��� MV2 1� رة	ء ا��!آ���B3 أن ا���D'� g$
و  ا��


 ?�5از 6=�-5 P6Tف آ	#hا��5&�ن"أ(� ا�."  
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�� آ�ن �
+ ا���$* و ا�h#	ف ا����f6 46 ا��	^	ع �Tآ5P (!ر وا���5ف ��C] رأ�

 إذا �6 أ�!M#�� �D ا�����ر أن ��@'ت ه�kء ا���h�� ��MV أن �V	D	ا m�� 
#��C��


,
� و ا?د�ء �� ه	 �5ق ����أ ا(�5ام ا�5Vا6
 . ���د �R6ه�ة ه!3 ا��P� f&و ���

 �5�sاد و ��2��ا ��6أ #D�CD?ا"G2 ص و�=]Bة ا�D��6 M6 ��j� أن MV�� �6 [�� 1�6� "

و ه�� D,�� ز��دة �Zم أه��* ا���h�� ا�!�M 12 ا���5����T� J@�1 و ا�!�M �$�5ض أن 
M�ه��Rا�� M#� M6 	D	V�.  


 ا��* و&��P� f �	م ,
6=��
 D�A 2009$* 8آ�gD ا�� "
��5Wت ا����
و &� ". �
 +

 2,�#5ا �,
�� �* ه!3 ا��h)� �6 *� 
m�� ،���� bو ا��� 
,#,�
� *�Cى ا�	�C6


,
�,� و&f ا�آ�$�ء �5وا�
 وا(�ة، و ه* روا�
 وا��ة ا�p=R ا��$,	د . �=p 2,�ر�5 ا��
� M6 ا�>��#� ا��ن 
#)52 f&أن و ��� ��
@�� 1
� 5#t M6 ��� &� 12 د�Dأ g��و ا�!ي ز

�  .و��2


+ m	ر� 
$PV6 
$�� 
,
 ا��$,	د و ��Vء اBم f6 ��6و�
 و&f ا��5آ#j �* ه!3 ا��
 Oإ�+ ا���� *�Cدون ا� 

 و 5ّV�6رة و 6>ّ	���j) 
�5�	�2 +,#�	�� c&	1 ا��#=h2
 [D�Gا� M� ر�C$��'� ت�<
Cإ�+ ا� 'P6 3�G2آ�� 
#h,ا� [Dا	A c
�=6 *� 5Pأآ

; &� &�g6 ���'غ أه4 ا���	�* أم �،Cا� gD�6 إذا آ� 
 و ا�x6�W �* ا�5وا�
 و �5�6

   ...! آ#c ؟


 و ��م ا��&
، و ه	 �6 #�<Cا� M6 5ا#Pول آB5 ا�ا��,5 +
� g$^أ p@�,�ه!3 ا�
ان أول وا��Aت ا���$* و أه��� ا��� b�M "����رض f6 ��6أ �P#6ق ا���$##M ا��5ب 

 
D�6T� امjو ا��� ،
ا��,#,
 و 5�2ي ا��&
، و kC6 4��2و�#
 ا����5
 ا��'#6
 ا���د&

 و [5�
 ا��5�2k ا���[5 ���2د ا���$##M ا��5ب ". (���ا���,#S5 –و�	ا�,�ه5ة أآ� 

2004.(  

 M6 
,
و �
+ 5tار �6 و&�G2 M6 fوزات �* �y6�D5 ا��J6�C آ5�1، �,� ا(�	ت ه!3 ا��
�، و ���4P ذ�\ P6' �* �2	�5 [�ب #� 4 ����6VR� *�~1 ا��#=h2 +
دا@5ة ا�h	ء �

� 


 و �* و(�ة &�2#�^ �Dأ +
�cRا�!ي أآ� g&	ا� *  
$

 ا��=�#A	�	#ا�� ��
@�� �#�
2
\ ا��* �52+ �* آ�$�� و ذ�\ اT<� 5S و&f �* ا��R�C$+ ا����ل ��,�3�h ا�>4$  M�

5�~�.  


�* �* ا�,�
 و ه* أن ه!ا ا��Rب آ�ن Cا� [D�Gا� +
�,� رآj ا���$* -#

 ا��,5�5 �
Bو أن ه!ا ا ،�� ا�!ي �6 +�52#�B أم	2 �Dأ M�� �#Y أ��3 ا5�Dف �Dأدرك أ M#) خ

� J���� �#�CD اBخ ا��	أم ا��,#,*�� . *� 
#��G�ط ا��,���	ض أن ��5زا���$* ا�

 و ������*#A	�	#ا�� ��
� أM#6ّ  ا��	^	ع وه	 اآ��Rف ا��Rب ���@� J�mر أن (&� أ������
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 آ�#5ةAر�� ���2 ��#��2� &� ) أ6� ا��* رّ�� f&ا�!ي &� و T<=ن ا�T� و M6 ة�G�4P6 ا�

 ا�=>#5ة ا��* آ�ن ��MV أن 2� 5G�M ��م آcR ه!ا ا�=>T و #�D�Gء ا��<�Bا x��
أه��� ا��'ط ا�CDBب، رآj ��6 ا��,5�5 �
+ ا�	(�ة ا��* ���D#�� ه!ا ا��Rب ���,�د3 

 �و ذ�\ �5- M�O ا�����#O و ا��	ر و ا��5Skات ا��	#2
 . اه���م 2	أ6� ا�!ي �6 +�52

و ا��	�#��jا�� 

O �	ر ا�A5	ع إ�+ . ,+ ا���	�5�� M#) \1 ا���$* ذ��و &� د
�، و f#<�CD أن T#2 � " 35���Dس �� أT#2 � Y#Dس"ا���	د�	 
�6 5#t *� O#
و ه	 �2


$5د، و ذ�\ Bن 6,�م ا��y6�D5 و ا���$* ا�!ي أ�� � 
#D�CDا� 
�5&� ����أ ا(�5ام ا�5Vا6
 MV�� �6 ���ّG�� 1� 5�5,ا��
�	�6� ا����Z ب و�Rت ه!ا ا��D��6 M6 ��j� آ�� 2!ه] . أن

 +�C� �6 M�^ 4��� T<=ر أن ه!ا ا������ O#Sا	ا�� x��"ءة إ�+ ا�!وق ا���م����� "

#D�CDدة ا��~�* ا���أو ز *D�CDن ا�jم ا(�5ام ا���� +
� ���  .ا��* jA *� 4��R2ء 6


#m	�=ا��5اق ��6أ ا� ،
,
��ء ا��,5�5 ا�!ي m	ر رA' آ�� و&Y$D *� f ا��Sو ذ�\ أ 
fA1 رS M* و د��	2 �Dأ �

1 و . ا��,� أهV�� � 	�� 
#�#�- 
��) *� 4A5ه!ا ا� MV� 1�

 �
,� �,� �Dإ�+ (� آ�#5 و إ�6 أ �#C$D [��V6 �6إ �DT� ن�#)	� �� و ه��ا6�A2,��#1 و
� و&f �6��2، و ر1t ذ�\ �,� �2 12	�5V�6 4VR� 35ر و �>5�,
 ا�$#��	 آDأي أ [#



 f6 ز��دة ��x ا��5Skات �* $

 و ���C6 M6ت 6=�$
�2	�35 �* و^�#�ت 6=�
���5t ���] و��� ��
�A ��6 رة	ا��.  


	ب ا�رادة، و ر1t ذ�\ 12 �2	�35C6 �Dأ �#
� J^ن وا�CDا ا�!��. 
&�#

 و ه!ا 6��ف �
�	ع M6 ا��!اءو ا�!وق ا���م، (#5�2 12 b�x ه!ا ا�p=R إراد�� أو � إراد��� .  

 
,
 آ�gD ا��,�ر�5 6=��5ة D�A 2009$* 15ا��* ��P� 12 �	م " �* دا@5ة ا�h	ء"�* (
 *� 
ّ�
 �A f#�G	اD] ا�,�h�� ا��>5و(
 و أه�
x�� g ا��$�m#4 ا�G	ه5�
6 5#t و


#�Z 
$�� ��#�
، أي �2�
Cآ� ��� !�B5ف وا(� و ا- 
ه!3 . ا��	ا^#f6 f ا�آ�$�ء �5وا�
5WPا� �,� j#ّن �* ا���	�,� y6�D5ا�� *� 

g ا���$* و 6=�
c اB-5اف ا���Rرآ�A ات

 y6�D5,] 6,ّ�م ا���"������ ��� 	ه	[ " M� y2�D *�	^	6 أ��س '� O�C6 1V) 	و ه

 �6	ر #h,(#�ة �* ا�	و�+ و ا�Bا 

 ا�5وا��)�m ة�#Cا� �� g5 ا���$* ��� أد�ST2

  .ا��,5�5


 "���$* و ه	 �TCل ^#$� ا�>�#] ا��$D�C* ا���Pل ا�D�P* ه	 &	ل ا#ّC$D *�6 ه
"5#Rواردة و � [�ردة ؟ آ#$�ش ه!ا " ا�� *
ه��* ��] آ4 [*ء و �$\ آ4 [*ء و � �=
�* ا[�رة إ�+ ا�M �1 ا��ّ��#
، و ه	 -5ف D�S* �* ا��jاع و � 1��5ّG6 1د " (؟

�  ).ا��G	ا�
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�#
D!ه] إ�+ ا�,!ف، �VD$* ���[�رة إ�+ و دون أن . D'({ 6��2' وا^�� و ا�D#�زا آ

 ��!ا ا�p=R و ��2��ا و&�g ا���ءة إ�+ #D�CDا� 
� و&f اه��ل ��6أ ا(�5ام ا�5Vا6Dأ
 g�P2 
,#Sو 
�T� تT2 1� *ا�� 
� دون د�g��S 4# و ��D@* و 6
�	س t#5 أ&	ال ا����#����

  ! آ'��6

���4 : ا����3 ا�>��>� 
5"��ّ� B
/ B�"  

 y6�D5� 	ه M-ا	ا�� M#� ���h,آ4 و ا��Rا�� x�� *� O#,ا��� �#� 1�� 
#����Aا 
W�m ذو

] M6 أ(� - +
��ءا �� 
#

; ا���Cا� M6 5ه�#t أو 

 أو ا���������
ا��	CD* و ا��

M�5ّرhا��� M#�

 M6 . ا��	ا-S ار، و	5 ا���و �2 y6�D52,ّ�م ا�� 
#$�m y6�D51ّ ا��h�

��b �* ا�,�h�� ا� M#6ا���� 
#D	D�,ل ا�	
��>5و(
 و ا��اء Zرا@�1 و ا�>�ء ��x ا��


 �,	م ��� �5�M6 O ا���$##x��� . M ا���Rآ4#$�m 5�2,�ر +
� y6�D5ي ا��	���آ�� 
M##Aا�=�ر .y6�D5ه!ا ا�� M6 ت�,

 S'ث (������ ���&:  


 �	م  -,
) 3 *$D�A 2009  


 �	م -,
) 10 *$D�A 2009  


 �	م -,
) 17 *$D�A 2009  


 أ,
��ء ا��,5�5 اBول ��S " 
#D MC) M� " م	� ��P� f&3ا��* و *$D�A 2009 ا?���م f&و 
 g�2 ن آ���Vا�� 
��
� f6 
&5�- 
,<������Rآ4 ا��* 5�2ض ��� ��د M6 ر�Aل اB���ل ��

  .  ز��رة أ�6آM ا�=��م و �2	�5ه�


، إذ � 1�f, ا����O �* -5ح#�	�R$�,� إ�+ ا��5 آ�ن �ا��,5 MV� ا��,��4 أي و ORا� 
 روا�

��
وه	 �6 ��� �5&� وا^�� ����أ ا(�5ام (O ا���G	ر �* �5�6
 ا��,#,
 آ�6

، وه	 . ا��

  .������* ��� ا�'� ��	^	�#
 ا��,5�5 و ��#�د ا���$* �m(] ا��,5�5

 M6 
<
Cل ا�'Wء ا��	� M� cRV� أن *h�,2 *$��
� 
#��Lذا آ�gD ا�B'&#�ت ا���

، و ه!ا ���4 -��� �* ��ب ا����ع �J���6 M ا��f��G، -5ف أ�	ان ,<�
 �* ه!3 ا����
ا��


�-�& 
$�� M#$dا	ا�� M��2 ،ى	أ& M#5 و ��5اهPأآ 
  .�Lن ذ�\ آ�ن �G] أن �V	ن ��&

 ����2 12 �& �Dإ�+ أ y6�D5ا�� 
6�,6 ،

 �* ه!ا ا���C	ى وه* إ[�رة ا���$#�وD	رد 6'(
2 1S 
��

��$* �m(] ا��,5�6 5	�� f6 ر@#Y ا��� *��G�د إ	�G6 	ذ�\، و ه ��� fA5ا

 
��
� ��م ا?���Aد أآ5P و ��6و�
 ا����f6 b أ(� أ�	ان ا��#
�� M6 أن #�2] ����� � ��V�

��

. أو �C6�� ر@#Y ا����

+ ا����f6 ;,� b ر@#Y ا��� 5��,� � 
. ����� b�M ا��,#,

 *$��
�� j#�2ا وا^�� ��
�* D$(و&� �(#h,ا� Y ( ا�>5ف J���� *D�P5 ا��ل ا��,5'�
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 وه1 ر�Aل #h,ول �* ا�Bا
,<�� . أ���ل ا���D ه!ا O#
و " �,� را�O ا���$* 5,2�35 ���
 +
�,4 أآ�اس ا��65ل ا��	A	دة �� M�5ارG� [ه ،�Dد	A	� 
&5�- 
��
� Y#@ر f�� �6���


 ا�>5�O إ�+ �V6ن �G6	ل��)" !  



 وه!ا �* ا��,�د�D ه	 6��2�Gو أن ه!3 ا� 
m�� ،
��
4 وا^p=] �^ J ر@#Y ا��

�5�5,2 

+ أن D,4 أآ�اس . �Aءت ��$� 
W6ا��ا 
Gا�� \
�* (#M أن ا���$* � ��


,<�  ! ا��65ل &� �Aء ��' آ5د ��� 4	A	د آ�6#5ا ا��y6�D5 �* ا��


 ا���Vن��
� Y#@ر 
#D *� MV� 1� �Dل أ�& M6 ذ�\؟ و y���C� أن �� M�أ M�� 4ا�,#�م �!�\ ا��� 

 ا��	cd ا���	6*؟ 6�! أ��م؟#D ء	� M� 
W6ا��ا 
Gا�� M�أ .  

�� M6 �'ل ��م ا(�5ام � +
G2 �& 
,

 ا���$#
، �* ه!3 ا���ا�=5ق ا��	ا�* �B'&#�ت ا���

، إذ � 1�f, ا(�5ام ��6أ ا��5ض �4 (5V� 
R&��ا���$##M ا���6
#y6�D5���� M ����أ إدارة ا��

و&� ا1C2 .  �راء آ4 اB-5اف، وا(�5ام (O آ4 اB-5اف �* ا���� 5#�Z Mراءه� ا���	ازن
 *� fAا��5ا f&و b#) ،cDBم ا��) 
��
� �^ 
�ذ�\ M6 �'ل ا��,5�5 ا�=�ص �VR	ى 6	ا-


	ي �* �#���� O��- ء���� ��#�52 ����6 . 
��
إذ �1 ��2	ل آ�6#5ا ا��y6�D5 إ�+ &�5 ا��
 *D�Pب ا�>5ف ا��t آ�� 
��
� Y#@ء ر��1 ا�����1 


 �* ا��B	د�	، �VRش ا���,D ء��Sأ

35�D 
�Aو M6 
�TC5ض ا���� 
,<�  .ا��

وه!ا 6��ف �(�5ام ��6أ (O ا�5د، ه!ا ا��O ا�!ي ����jA 5ءا M6 ��6ر�
 و��@4 ا?�'م 
 
��5����، وه	 ( O��MV أن �	�D f>�ق ا��,�ش ا���م �
,�h�� و �kدي إ�+ <2	�5 �'&

�6 

 و �#M و��@4 ا?�'م و ا���C�kت ا���	#6�A M6 ر	��G'م و ا��و��@4 ا? M#� 
Dاز	

 أ�5ى�A M6 *Dا��� f��Gو ه#�آ4 ا��.  


 ��م �TC6 
m�� 5اد و�s� 
#D�CD?ا 

، ��2�� وا^�� �(�5ام ا�5Vا6,
�� �* Y$D ا��
G�
�  .ا?��ءة إ�+ [5ف ا?�CDن و ����

��C��M# �* ا��y6�D5 و ه	 6��6*، �����
# O�M ا?ه��ل ا��j�	م �,� &�م أ(� ا�h#	ف ا��
 ��	,� cDBم ا��) 
��
�� " 
��� f���2ل آ4 ر� M#Dا	ا�, ،cDBم ا��) 
��
� *� ... �)��m

�)Bم ا	�ءا و �C6 !."   

 M� 

 kC6و�,<�
 ه!3 ا����
� y6�D54 �#�� ا���A 
A4 ا��>5وح ��رVR1 ا��#=h2 f&و&� و

 �C6,�'6	ت ا���#� ! �& 
��
 وه* VR2	 M6 داء b#) M6j6 أ[�ر ا����6* إ�+ أن ا��

 ��	& �) +
ه!ا ا��O ه	 �* أ��D � �2	ت و " ��2ت �
+ (M6 O (,	ق ا?�CDن و ه	 �
Y�Rف ا�	R2 ��Dأ) "Y�Rأي أن 52ى ا�( ! [�Cن ه* ا��Vا�� 
��
 وه	 ا��2م 5m�T� Jن �
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 ا����#� وه!ا ! M رؤ�
 ا�Y�R و ������* ا��	ت �
+ ا���ى ا���#�ا�C#@5* �* (�65ن إ�


 ا���Vن إ��ءة وا^���
� *� M#و�kCا�� p=] +إ��ءة إ� ��� (C] رأ�#� O#
  ! ا���

5# 6
1 �,	ا�� ا���4 ا���$* و �P#6ق ا�5Rف، t y6�D5ر �* ا���R�Cذا آ�ن ا����6* ا��L�
6�,6
 ا��y6�D5 ا�VC	ت و � 
#$��
� J#�� � 4 ه!3 ��!اP6 x,�ف ا����6* و ر��م إ�


 M6 ���6 ا�����
 و �
	م ا����ر، و ��� A5=�6 ��Dو أ 
m�� ،��2�) *� ت ا�������,#
ا���


 و ا��5@#�	�Cو ا�� 
�	�Vا�� ���ا	DT� 
 و ��� أن �D#4 إ�+ ! ��5ة �* 6#�ان ا�����
 O�5- M� M�ه��Rب ا��!A fآ�ن ��ا� 
ا?�Sرة و [� ا?3���D و ا?�����ج �Tن �V	ت ا���$#

��ة ,
� M�ه��Rا�� 
�CD fر� *������Audimat . 
�j$
��ة 2& 
�� ���د درا�Dأ +C�D � إذ
J�5ا� *���Bه���� ا ،

، ه* &��ة �G2ر�m�� ة��& 4Vو آ ،
m�� . آ� أنk�و��D MV	د �


 ا���$#
 �Tي (�ل M6 اB(	ا�  .لا� � J�5�G] أن �V	ن �
+ (�Cب أ�'&#�ت ا���

 
,
) gو���2 "
#D MC) M� " م	� ��P� f&10ا��* و *$D�A 2009 ع و��ة إ56أة	^	6 ،
+$R�Cا�� *� 
h6�t 5وفd *� 46�) . ء آ�6#5ا������� 
و&� &�م زوج ا��5أة ا���	�#

 ��Aت زو	6 
,#,) M� ��6 b��
� y6�D5و����2(ا�� *� g��C2 *5وف ا���و&� ا1�2 ). ا�
� و (�4 اB-��ء و ا�,	ا�4 ا��kCو�#
 ا�jوج ا�>�&1 ا���46 �* �,<�ا��R�C$+ ا��G	ي ��



�  .آ�6� g^5�2 ا?ه��ل ا���* ا�!ي g�P2 
آ�� أ�R� +2	د �#�ن و وO@�S ر��#

  .ا���	�#

6�,6
 ا��J���� y6�D5 وزارة  

، j#�2ا وا^�� M6 -5ف ا���$##h,ه!3 ا� *� ���)�
  :*، و ذ�\ �* 6�����ت ����ةا���
 ا���	#6
 و ا?-�ر ا�>�* و[�� ا�>�

��أت ا���$#
 (����P ��?[�رة إ�+ �6 و4m إ�#� ا��#�ان ا�>�* M6 2,�م وازده�ر �*  •
 �Dا�!ي ( �'د *�6jا� j#ه!ا ا?-�ر إ� أن ا�� *� �#�CD 
,�6 
و إن آ�gD ا���$#

���#� �W���6 ا��* &#4 ��� آ�ن 
G�
��ء و(�ة ا�Pأ�!3 ه!ا ا�( 


 ��R#��2 ���ت ا���$#
 إ� •Aا��'د إ�+ در *� 
+ ا��,
T] M6 4#ن ا�B>�ء ا�>�#
 "(��ت ��د�
 4��2 �* آ4 دول ا����1" أ(#��D، وا����ره� 

��ء ا��,�ش �* ا��B	د�	 ���� ا��5ات �
���ع �M ا�>�&1 ا�>�* ا���46 �,	���  •Sأ g
��2
 'P6 "5#�,���� *�<ا?-�ر ا� M6 �#D ��� ��Dد " �6آ�	1 أن [�tأن ر 	��Sن أ�#�

ا�,��

 &� &�g6 �5آ4 ا���5hرة و ا��#�ح �* و���A د&�@O &�4 �,	ط ا��5أة وو����2 

+ و[\ ا��	ت( �* ا���	� ��Dأ Y�2 ��DT� اه�	V] اءه� ��� و�G1 ا��tر !( 

•  
#h,إ-�ر ا� *� �� ��Aزو [
- 5Sإ 
#�	��

 W2##5 ا��
c ا�>�* ��TC6 5ت#S�6 أ���
�h,ا� +
� 
Aش �#�� ا��>5و�,�
 و ��2 1	�f �* ا�<,�ء، �G2ه
g ا���$#
 ه!3 ا�


] ا��	^	ع، ور1t أن ا�c#h ا�!ي ��2ث ���1 وزارة m *� 4��2 ��D1 أtر
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2
�1P �* ه!ا ا���C	ى و 5�2ج، ��6 �	(* ��	رط وا^J ?دارة  �& 
ا���
b�ع ا���	^	6 +$R�Cا��. 

�� �'ل ا��,5�D 5,�� ��د(� �* 2�
 أ�5ى، �(�A M6 4,�
 ��x ا�G	اD]، إذ ��2 1#<W

، و�1 ��1 ا��G	اب -�#] ا���	�#
 أو Aوjن و��ة ا��V6 +$R�Cإ�+ ا�� y6�D5آ�6#5ا ا��



 أو درا�
 �����دثm �
 وا(�ة وه* روا�
 . ا�,��

 أو أي �	ن ��A M6 f�	12 ا�� MV�


 وه* C2*ء زوج ا���	�#
 و [�	د ا��#�ن ا�!�M أداD	ا -�&1 ا��R�C$+ و[�ه�وا ا�,��

6��6

 ا��5أة ��6[5ة &�4 و����2.  

إن 52آ#�m j$* ا��,5�5 �
+ روا�
 -5ف وا(� �* : وه	  �6��D5G إ�+ ا�,	ل ��!ر
6�,6
 ا��y6�D5 ��2ول  

 و t#�ب ا�>5ف ا�D�P*، ر��� ه	 ا�!ي 4�A ا���$##h,ا�

�6�* ��دح وه!ا �>T. 652#1 ه!ا ا��,�D��� p#�ز إ�+ ا�>5ف ا��W#] �* ا��,5�5 
�h�أ !  


 kC6ول �* وزارة ا���
 ا���	#6
 ���s	د�	 ��hا�� 	ه 
#h,* �* ا��ا�$5 T<=ا�
�,� اM6 Jh2 �'ل . �
���b ���1 ا�>�&1 ا���R�C���� 46$+ ا��G	ي �C#�ي �	ز��

 f^	6 *� MV� 1� *������ و 
5# 6
1 إ����6 آ�6' ��
c ا��5أة ا���	�#t 4A5ار أن ا�	ا��
 �� J�C�ا?�6��2ت ا��*  ������ع +
��A Mارة، �
+ وزارة ا���
 ا���	#6
 و ا�5د �

� M6 -5ف ا�jوج اBر46� g�Aو . 

إذ آ�ن M6 ا�ABر إ�����ء -�#] ا���	�#
 أو ا�,��

,<�  .ا�����
 �C	ء 6��6

 ا��5أة ا���	�#
 أو kC6و� �* ا��R�C$+ ا��G	ي ����


J �* ه!ا ا���C	 ى �
+ أن 2D \�!� 
#<W2 *� 
#�	�Rو ا� 
W##] ا��	^	�#
 و ��م ا��&

، و أن ��6و�
 652#1 ه!3 �اB(�اث ه* �G2وزات 2	(* ���م ا(�5ام أ�'&#�ت ا���

�
+ (�Cب [5ف ا���� �h�ن أ	V� أن [G� � p@�,�. ا�B>�ء و x�� f#&52 ا�

  ! ��4�G ا���$* ��5ب T<� M6 ��م ا��&
 إ�+ �>T ا���#j و��م ا��#�د


 ا��* 5�2ض ��� �y6�D5 ا#D�Pا� 
#h,�"
#D MC) M�" م	� ��P� 12 *ا�� 
,
 10، �* ا��
 *$D�A2009 *,� و ���

,�� ��ون �- ��Aأن زو g��ع �#�ة ز	^	6 gو���2 ،


  ! ���[5ه� ���ة ��M#6 &�4 أن cR�V2 ا��,#,

	D�,ا� ��� ���
 ا��* ($Aوjق ا�	,) +
� j#ا��5آ �h�12 أ ،
ن ر1t -'&�� �* ه!3 ا����

 و ا��t)MVC#��#� و ��?�RDء ,$�
 و ا�D�h). آ�,�� �* ا�� ����ا?[�رة �*  g�2 آ��


#�=Rال ا�	)Bا 

G�� و YD	2 *� ا��5أة [��V�� 5 �* . ا��5ات<�Bا [D�Gا� MV�
 ���#) ،������D +
� 
,
� ���ا (�+ أ[g�5 ا���� أو ا�5�Dاف �

 &� �G2 12ه#h,ا�

 ا����#
 و ا��	A	دة �* ا��B	د�	 أ b��2 � ��D��2 M	�x �6دي Bن ذ�\ أ��g ا��5أة
 M6 5ه�]�� �& ��,#
��� �Aءت 52�� ا?�D,�م &B ،���5R� �#@�hن -V� و ،��أ56 6$5وغ 6
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 ��� ��� g^5�2 ض � إرادي��Aإ 
#
�� g�P2 
� (O و &� &�g6 [��دة -�#Aدون و
�#��#t 1 ا�>'قV) ور�m .[D�G1 أن ��!ا ا�tر ،
6�! ا���ا� �#
� j#1 ا��5آ��ا�=>#5 �1  

��kا�� MGCا� 	ه 
Dا?دا g��S �6 إذا �#� 1Vا�� !  

 M� cRVو ا� f��Gا�� J���6 M� م ا(�5ام ��6أ ا����ع��4 �* إ-�ر ��� ��وه!ا �* رأ�
 M� و ا��#�د و ا?����د 

 دا@�� �
+ ا��	^	�#�ا?5�Dا��ت و ا�$�Cد، f6 ا�����


Wا�������2 
W6دا 
G) ب�#t *� ���5� ��@,+ دا��ن ا����1 B 
  . ا��,5�5�

 *� �����GD و 
,

 ه!3 ا���j6 نL� ،دة	دة و ا�'6,�	وزات ا��,��G1 ه!3 ا��tور

 �* إ5Aاءات ا�>'ق �A � +,�2ال �#��Pإ��hح ��x ا�#D	D�,5ات ا�W . cRVا� f&و �,�


 �	ء ا��W'ل ا�,	اM#D أو ا��#D�V6إ M� 4)5ا�� O
��� �6 *� ،��#
'�] ��� و ا�����4 �
�>1V���� O و ��م ( �mور ا��1V ���>'ق 
آ��م وA	ب P6	ل ا��5أة أ�6م ا�,�^* �


#�=] 

 M6 ا��#'م ا��5أة �������ء ��$#@�h,ا� ;
Cا� g�P2 ب	Aإ��...و.(  

��ه� ���,� �* ه!ا ا��y6�D5 و ا�����	ر
G� *وزات ا���Gا�� M� 'h� م و��ة أ���� �* 

 ا��* ,
�� ا��� g$Rآ ،�D�#)5 أ�Z دون OR� j#د ا�������و ا 
ا��&
 و t#�ب ا��	^	�#


��P� 1217 *$D�A 2009 �	م #m	�=ر�� ����أ ا��m �&5� ��� J^وز وا�G2 M� .  

 ،M#�#h& *� 5 أ-5اف�	��� M#256 

+ ه!ا ا�=5ق �* ا�����ل ا�6�V#5ا ا�=$#G2
��1 دس آ�6#5ا و 5V#6و�	ن ��ون �
��1 و . ا ا��y6�D5 ���	�5ه1ر�h	 أن 2,	م آ�5#6

 ���h,ا� M� b���
� 1�Aا���را 
(�و�g ا���$#
 ا�,�@�
 �L��اد ا��,5�5�M ����و�
�5ه1D 
�A1�2 و و���و ا��اء 5�2 

 . ا��>5و(#@jA 
#<W2 f6 5�5,ا�� b� f&1 وS

���) +
� و 52ك ا��	ت �A	ا� J6'��.  


، ���+ و إن آ�ن#D MC) M� 12 �& 1�2 ��ون إذن���4 5�2#GC2 5اد و�B5 ا�	�2 
 �G�

 h�,2* أن � ��وه* إ��dر 6	ا-M ا�$�Cد �* ا��L� ،f��Gن أ�'&#�ت ا���


 M6 ��ة زوا���
، 5R� �&5� 4VR2 ��DBف ا����	�
  .ا���$* ��4P ه!3 ا���B#] ا��


 آ�� أورد�D، ه	 أن ���${ آ4 إ�CDن #m	�=ا� O�� f
�5�Tار3 ا��* � �5�� أن �>
M�5ا�� ��#
� .
S'Pا� �
+ ا���$* أن ���5م ه!ا ا��DT� O	ا�� �DL� \�!� : 
#m	�=ا�

 
��CGأو ا� 
#@��j#$ا�)�D6#5ا دون إذ�V��� 35�	�2 أو �2	m 4#GC2 أي ( 
#m	�=و ا�
 
#

 أو C6(ا?#���2
 أو ا��,�	�V6 اد	�� �C$�

 أو أن ��>#�� �
$5د ا��O �* ا�(�$�ظ �G
#2�6
 ) Bي [=p �=��ر3	

 ا���#m	�=و ا�) 
#�=R�6ت ا�	
��
� 
2	�#5 ا�����


m�� أو 
���ت و ه#�آ 4��6�  ).ا���	�5ة �* 6
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 ��6أ ��م m�� و 
�
 ��G2 4VRوزا ��#�Pق [5ف ا���#m	�=و أي �5ق ����أ ا�
�<
� +
� 5#STم ا����ا�5أي ا���م و  
ت ا�,�hء و ا(�5ام ا�5Vا6
 ��6آ�
 ا����1 �	ا�>

 �� 5#�Rو ا��  

$5د و ��م ا?��ءة إ�+ ���
 ا�p=R ا���	ر ���6�V#5ا ا�=$#� 
#D�CD?ا
O) �Aة. دون و�h,دور ا����آ1 و ا� [�

 � ��MV أن 2������� !  

  

���4 : ا����3 ا�
ا5��
5"��  "هCا أ

 �
+ [4V ا��G	اب �,	م �� *2T� ،*�� ،*�#�52 y6�D5� 	وه y6�D5ا���$* 6,�م ا��

، وه!ا ا�c#h ��دة  �6�V	ن ���ن ,
�*(�c#h ا��W6 4 أوP�6...ا��(. 
������ �� و&� &�

y6�D5ا ا��!�� M#�,
):  


 �	م  -,
)14 *$D�A 2009 


 �	م  -,
)22 *$D�A 2009 

،y6�D5ى ه!ا ا��	�C6 *� ،��#إ� ��m	2 *ا��  
#C#@5ا� 
�� �,	م ��$Y  ا��'(Dه* أ
� أو :  -	ال ا��
,�#Mا���Gوزات�6 
�5=Cاء و ا�j������ �6إ ،c#hم ا(�5ام ا���

� و 5�2���2� و ا��$jاز3A��Dا 
�A���� . 
و ه!ا ا��	ع M6 ا���Gوزات 5V�6ر ��$
y6�D56,�م و �6ّ� ا�� �

 �M . آ�#5ة، و ه	 -��f �5ف �P6>�ء أ�ا ��و �* �6 �
* (�و�

  : ه!3 ا���Gوزات 

 *V�6 ازj$ا�� \���

ه��B5ح ا- 
 : 5ر �* -5�,

��ن ؟:  ا���$*-� \C$D 5���2 4ه  

-c#h1:  ا��D !   

  )! M6 &�ل ذ�\ ؟(Zش آ	ن &�ل ؟ :  ا���$*-

6�#5 "و أ(�� ا�#	م &ّ�ام " ����Gل"ا�$��ن ه	 ا�CDن ر[#O، و�#1، [�35 : "ا���$** 
4، 6��5 ��دي أو أ&M6 4 ا���دي" ا�>5وديVR^+ �* ا�	'ش ؟ .. ��ذا ؟أي �(��"(  

 * *D�tأ ��DT� ه�ب	ا� ���1 (��{ و ���6 #
���6 وcm ا�c#h أD�t* ا�$��ن ��� ا���
 �� ا���$* �,	�#

 P6#5ة، ردّ �#$-��" *V�2 *ا�� M6 و أردأ Y�2أ 
��ك أD�t* إ��(#�

��#

 إ�+ ا��G	م و ا���$jاز" ��5=Cى ا����� ��  ! و ه
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�+ : "ا���$** t 5 ا�>5ودي#�
 ("�����Cّس"6���
+ �YV ��� ) أي (�رس ا���

#6
  و أ��ّ��� 
�+ ����	ى و ه* &#�t 1 (��{ ا�!ي#

 " ا��#�tB J^�2,#5 وا ��و ه

c#hا� !  

 * 
#�tأ M6 ��<,6 c#hا��=5ج ا� fس"أ���Cّل &�م " ا��	ا��>ّ f<,1 ��� ���ع ا��S
 O#

... � J6�C2 ا���Cّس "ا���$* �����#�tBت ا��

 �* . ..! ه!3 ه* آ��A �إذا ��

�* �����CّسW� ن �* ا��5ب��
 أول �#�tB3 ا!�� J���� \Dأ *�� ،
#�tBه!3 ا !!"  

 c#h� 1S" ش	6j

 آ�!�6 3 �#�tأ +�t *إ�)�#
� Y#� ( *&ا�5ا M$ا� g�t س�D �,�أن �

�Y �2,#5ا وا^�� " ! 4P6 ��� ا��
#1 (��{ و ��� ا�	ه�ب و t#5ه1D �h�أ ��و ه

c#hا� 
#�tB.  

1 ��2
	ا �
+ أ�,�ب * �DT� M�5�Z 1 د�'ء، و�DT� M#D�����6 وcm ا�x�� c#h ا�$�
 4P6 �� 
�C���� ��#] *���ء"أو " أ6#5 ا�>5ب"� �2Wن ا��<
 ا��، آ�ن ردّ ا���$* ..."�

"
#�
 ا�$)�Cا� +
� ��� \C$D 1 2$5ض� gز� � gDا ! gز�� gDا " 
��
� Y#@ر
  ".ا�>5ب

���6 ��أ ا�$��ن* � 1S ا��$�ء +��6 M� *$ا��� ��T� ،�#��) Jا�5آ  � ����ث �M د�	�
 '@�& [,�"\�h2 *�	2 آ��Vه \�	R2 c#س آ�D ��� ...��6�* اgD 2	�* أ^�	آ�� ! 

�* أن ا���س ����6 �5وD\ (��* ا�,� M#6�V�h	ن(�� !*��6��  .. J��2 gDأ

  )"! أ^�	آ

 cmد ا���$* و��آ�� أ"
ث 56ات -	ال ا��	ار �* ذ�\ �
+ اS 4&B'" اgD أ^�	آ
  .ا���ب

 * '@�& 
]! 6�#5"وا4m ا���$* �=5��� ا�	ا^��5t \C$D Y�2   س�D �؟ ، ��
���ن! 5���2ك ��6	ل، 5���2ك أ^�	آ� gDه1 إ�* ا�� gDو ا  !"  


 ا���G	ر ����5ك أ^�	آ
"1S راح �kآ� #�
tأ ! " ،��و ه!ا ا���1G ه	 O@� 5#t �* را�
�t J#5 6	^	�* ����5ّة، ��M أ�M ا�(��@#�ت ؟ ه	 آ'م أA	ف �' ه!ا ا���5 آ�� أن

أد�
، و ا��,�	د �� ه	 ا��$jاز ا�$��ن و ا�Sر2� M6 أ4A د��� �'د�ء ���5���ت 

,

 ا��#��] M6 ��j2 و y6�D5�

 �R2 ا���Rه� �#���<Dا.  
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,

+ ا���1V -	ال ا��� 


 ا�ّ�ا�P6Bا g
mا	و &� 2 :  

�#�\ ا�='&
 " ا���$* * tس"�* أ�Cوا(�3 و وا(� " ا�� 
��V) *V�2)4Aا56أة و ر (
�6 ه	 ا�D�G] ا�5ا&* �* ه! 1� ...( 3��C>#��(�5��ان أن ��$5دا ������h و �GD �6	ش 


 ؟#�tB5 ... ! ا-�� +
  ).أي أن ا���رس �1 ��5آ���(؟ " �"&�ل " ا���Cس"�


#\ Jazz " *� 4��2"ز أj�2 gDج ا�
	ن ا���وي ����G: "ا���$* * � ��	,2" 
G�
  "! "�����VC	ب

�* "ا���$* * W#� 5ف��� 1S *ا���� f�د	� f@روا *�W� 5 ا�>5ودي#�و "    ا���Cّس"6
" 
�ّ) ..."f@�h$ا� M#� و f@ا�5وا M#� f�G� إذن 	�� !"  


 "ا���$* * #
� C$D\ �����#\ ا��Gه�R2 ... نB ;,� 4VRا�����#\ �* ا� ��R2 \�V� و

#
  "آ
��ت أD�t#\ � 52&+ إ�+ �C6	ى آ
��ت أ���m *D�t#\ ا��Gه

�g "ا���$* * t ��Dأ 	م ه	P

 أم آD���\ و �#M ا�$#� ��Rا� �Aي ا�ن "و��� J�mأ

#&��� " g#�t gDو أ"*Dد 5,6و	C� "c#آ c#ه�وآ� آZ !) ��Vh�� 4P6 ا�ن ���Dأي أ( "  

   :ا&'3'�)�ت /�ل ا����3 ا�
ا5��

� M6 })'D 4 إ��ءةVR� �6 b� 5 أوRD م��وزا وا^�� ����أ�G2 5ة#�Bا 
�'ل ا��#

 ا��* ��MV أن . �
!وق ا���م$Cو ا�� 
و �4��R ه!ا ا����أ �
+ ا�����ل ا�B$�ظ ا����>

  : �������#	ن M#���<6 �ـ .C2*ء إ�+ ا5�Bاد

- 
���A أي �5د أو M6 
�5=Cم �2,#5 أو ا���. 


 ا�� -#D�CD?ة ا�,#1 ا��565اRا�� c-ا	�و  
,#� . 

-  M6 ع	D إ�+ أي �h�5�2 م��و  y6�D5� أي *� ����h1 ا����أي �5د  
ا(�5ام آ5ا6
 .ا?�!اء

�� D'({ أن ه!ا ا�3�G2 أي ا?�Sرة Dإ� أ y6�D5وز3 �* ه!ا ا���G2 f&�6 و ;�h��� و ه!ا
� و��@4 ا?�'م ا�=�ص �* آM6 5#P ا��
�ان �
��	ل �
+ أآ�5 &V
C2 y�D 	ه MV�6 ر�

J�5ا� M6  .  

  /��FG درا&� ا���'�ى

�� ��ل درا�� أر45 ����ت ���3ذة �� ا	*
ا�1 ا0/�'���� �.- !��ة +�*%(، �'&�� �� ا	%$�ر 
�.- �6د آ*�
 ��  ا	�:�وزات، ��@� �?<�= ا	'��� و �6م �:�9 �� �'&� أن �7�6 �� �%���ت 


را ��د�� أو �%���� 	@=C 9*�� س و ا�0@= و��	ادارة .ا �� آG	F �6م ا+�
ام +E ا	':�'4 
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Hادا�� I*$� -�+ J�
� و . ا	%6ا	� و 5�	��6�6 �*6أ أن ا	'�@= 5K�K��� ا	�%� وراء ا	 ����K� ��M+0
 �� و �*6أ ا+�
ام ا	&
ا��N��>	ق �*6أ ا
� �� �?� ،4�C'�ا	ا P%5 ول��� �� ���Q�


ف S -	ءة  ا�ا�0 �	��� �N�� اد و
��	 �  .ا��0�ن و �'%�Hا��0���

� ا�0*�ب ا	'Wد�� ا	- �T�!= هUG اQ�0�ء و �?<'@� �� ا	T?�ء ا	�.7T���� ا	�����، �
و 	'%
 U

ة �4 ���� �� ا������0 و ا�0��	��� �� ذوي ا	<*S�*'	ا H*S �5ت�K'	6دا �� ا� ���
أ/

� و���و	� ر6N أه= ا	�	�&S0ا UGه �� ��6��ت ا	
اه�� ا��م +�- ��'&� �� ا�:�د 65ا�� ا/�5�
�� �.- أ�� �.�'�T�  .�'�ر�� ا	'@�� ا	�

  

III -" ���� �	 
	��
  :�� ��ل ا������� ا��������" أ�����ت ا�

 �� �K��� �T�&	ا E�K�� 	]+���/�ت ا	�� ��K?�@� هGا ا	*�Z، !'�� 5���'�د أ�.�ب ا	��*.�
رد �� أ/�5� و !
اءة �?'��@� +�- ا	��.�( ا	&'�، وذ	F \��� ��@�= 5�\��س �5�.�( �� و

 ��T�����- 	�� ر6N _راء ����� �� ذوي ا�����ص �:��C�� Uع أ��!��ت ا	'@�� ا	�
����5 �`
�� ا	':�ل ا	�'%� ا	'.  


ة S�*� a�� �5ت�K'5 م��K	ا ��
� entretiens semi-directifsو!6 ا�����4 �'� 

5� و : إ������ �� �<�.a ا	':�0ت��&� ����N �� �?� ��`
� و ���'�� ����N
� و �������T إ���� �� ا	�.7Tة ا	������ -:�.�م ا��*�رأ���Gة 5'%@6 ا	�N    

- �����T إ���� �� ا�ذا�� ا	�����N 

- �� ا	'&��5�������T إ���� �� ا	�N 

� و �.�م ا��*�ر -��� إ���� �� أ���Gة �%@6 ا	�

� و آ.@= �� �
/� 55 و 40 ��5 و ��
اوح أ�'�ر ا������� ا	G�� �= ا��:�ا5@=�� 

� و �.�م ا��*�ر����� ا	':�ل ا����� . �%@6 ا	� =@�
��5 ) ا\!��6�(آ'� ��
اوح �*

ة33 و 15*� ���  . �� آ*�
ة و ��6ا!��'.� �'�! �� H�Q%� �'	 =@� 
SW� ���رأ ��وه� 

�� ����ى ا\/�5� ا	�� �= ا�د0ء 5@� ��	��.  

� أ��
ا �:9 ا�S�رة إ.hأ� ��، ��@� أر%5.hأ� ��'� -.� �.5�K'	( ا�	د ��	- أ��� ا��'�6� 
� 	]د0ء M+�'5�ت إن ���Cإ �� و �Wال ��T� H*Sح �?= ��ث ا����رات و ���++��T�
 ��� H/أو ا��6را U6��K� دون 
�� ا	�%*� �� آ��.�
و/6ت، وذ	F +�- �:6 ا	'��:�ب +

���%� �  .إ/�5
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 *

 	� ����وا�" أ�����ت ا�! ��$�
  : ا�

 ��� ���� �� ��ل ا	%�� ����+�و	�� ر6N أه= ا	'%�	= ا	�� ���= 5@� وا!4 أ��!��ت ا	�
� و ا���م���
�E ا	�Wال ا\ول . ا	'��:�5� �� ر/�ل ا	�j �� F	ى " وذ
� aآ�

�� ا	':�ل ا	�'%� ا	'
`� �'��� ؟ ���� �� ��T�  "أ��!��ت ا	'@�� ا	�

K� م و�ال �W� حو ه���T� و �'��.  

 ���T�
ف ا	�j �� رة
� ا	'��:���5 �.- أن ه��	F �:�وزات آ$�
ة و ��&�و!6 أ/'4 آ�
� ا	QK���ت�  .ا	������� �� آ�

� و �.�م ا��*�ر(�6K أورد ا	6آ��ر �Nح ا	6�� ا	6ر�6ي ���" H�35 ��/6 ) أ���ذ 5'%@6 ا	�
� �4 د��ل ا	QK�ع ا	�'%� ا	'
`� ا	N�� ة و
<�ص إ	- ���� �?� �.- �:�وزات آ$�

� 5�	QK�ع ا	<�ص ا	����� 0 ���:�9 ... ا	��Qر ا	�&��	�/� ا	@�م�`
� ا	�'%�� ا	'����	��
�T�  ."	�Kا�6 و �Cاm5 ا	%'( ا	�

 ��
n	6آ��رة �.�ى ا	ر، أآ6ت ا�jا� �T� ��� و �.�م ا��*�ر ( و���أ���ذة 5'%@6 ا	�
� 65ار ا	�*�ح�T�N '" ، 35ن )و	ت ا�6اأ��!�/ �h�ورد ،��
��� 
�o ��T�� ا	��@."  

� p5ذا�� �Q�و��:�
� ا	*�
ي إن أ��!��ت ا	'@�� " آ'� أC�ف ر`�� ��.M� ��
� 5�	6Kر ا	&���، إذ �
��� 
�o �`
�� ا	':�ل ا	�'%� ا	' �N�� و ���� �� ��T�ا	�

آ$�
ا �� ��:( �:�وزات ��ل ا	%'( ا	���� �� �3S@� أن �'� ��35!��ت ا	%'( 
��Tا�	."  

 H	�K5 ح�*�	'��:���5 �� دار ا	ا ���T�إن ه��	F �:�وزات و " وه� �� أآU6 أ+6 ا	�

و!�ت آ$�
ة �'�رس �� !*( ا	�����T و �6�
ي ا	'��W�ت ا������ �.- +6 ��اء�."  

�6K أS�ر إ	- أ�@�  ����� أآ$
 5�	QK�ع " أ�� ا	���T ا	'��'� إ	- دار ا	�Q*�
أ��!��ت �

�ا	�'%� ا	'����.	 ��.N\دئ ا�'*	ا�� ا

/�ي و 0 �T	ا �`."  


ا إ	-  آ'��n� ع�C�'	ا �أن " �
ج ر`�� !�= ا\�*�ر p5ذا�� �Q�و�� �.- +����
� ه� ���Cع ��*�، 5���*�ر أن ا\��!��ت آ'T@�م ه� ������Cع أ��!��ت ا	�

� و ا	'�6ا!�� و ا	��Cح��
��?T�ض و ا\��!��ت ���( +�9 رأ�� إ	- ا	 UGوه ،
 

ي \o.9 ا	'��W�ت ا������ \�@� �'�رس �� آ$��
�
وط 0 ���:= �4 ا	<3Q ا	�n	ا

5
يء 
�o �إ���� �5�Q� ن�ا\+� ��."  
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  :ا��)�وزات ا(����
 	� ا�!)�ل ا��!'� ا�!&%�* 


�E ا	�Wال ا	��	�j �� F	ص، و ذ�<	- ا	م إ�%	6رج �� ا�	ا ����� �.+
� ��: " +�و	�� 
  ."��ع ا	�:�وزات ا	'�/�دة �� ا	':�ل ا	�'%� ا	'
`���ه� 

آ'� �:.�� . آ��I ا�/�5�ت �� هGا ا	�Wال ��T�و�� �� +�Z ا	�%'E و ا	��.�( و ا	$
اء
�?( ا	*%P ا�آ�T�ء 5��/�5� �� ا	��a ا\ول ��+ �� �  .ا����ع ES �� ا�/�5

�6K /�ءت �<�� ������3� إ/�5�ت ا�j�ر ا	�6ر��� 	'%@6 ا	� Z�+ �@5�n�� و �K�!ة و د

��
n	6آ��رة �.�ى ا	و  "  :أآ6ت ا )�.M�	ه� ا �o�Q	ا!4 أن ا�	7ة اT.� 1ا�
5 ��إ��� �:6 

 �� uK� ��ا	�%��= و !6 أ�6ه� ا	6آ��ر �Nح ا	6�� ا	6ر�6ي �.<�� أه= ا	�:�وزات 
� إ	- �:�وزات �� ����ى ا+�
ام ��C'?'�ن إ	إ�6اد ا �� �ا	�6ود ا	'�6ا!�� و ا	'@��

� و ���C�'	ى ا���� -.� F	Gص، و آ�>Sv	 �N�>	ة ا���	�5 �ا	�� �T�( ا	���ة ا	%��
  ."ا	���د و ا	�$*I �� ���در ا	'%.���ت

=@����W� �� �����و	I �6ة /7`��ت و أ�$.� ���K�ة �� وا!4 ا	'@� ���T�  .أ�� أ/�5� ا	�

6@n'	ح ا�*�	دار ا �� �T�N aNو ��+ �T� ا	'
`� w'@� H�35 و  ا����� ا	�'%� 
��T 5��ذا�� إ	- N ر�Sأ ،���Q�	ا F	G5 %��= و�	ا H�.� -xQ� " ل�+ )*K�'	ا �Q	�x�

 P%5 ��*� ر و�ي �� ا\�*
��� ا	� �� ا	'�دة ا������ ا	�� ��= 5$@�، و�6م ا	6!����
�� �N�� 9���	ا F	Gت، و آ�'%.��	ا �5
���1 �.- أ�*� H��,S� �u> ا�ذا� Z*� آ3ن  


):�� Hأ� ��+ ��."  


�a ا\�*�ر ���T ���� 5��ذا�� إ	- �N ر�Sأ �ف" 5'%�- �$� " آ'�T:	ا " z*��" ء��
��� " وه�� أ!�6 �6م ا	6!�" ا\+�ال ا	:�� )$'�� �@�35 a�?��
 ا	�:�وزات Qأ� �أ�

"
�@n�	ا."  

��K5 �T= ا\�*�ر �K5�ة �N ن��	ءت �.- �6 /K� ���T� 
 +�Z ���7 أ�� ا�/�5� ا\آ$

5� ا	Gا��� و �%6د ا	'�Wو	�� �� ��T ا	�K= و :" �5ب ا	�:�وزات �.- ا	��� ا	��	��!
ا	
 ������ F	6 �� ذ	����  ������
ق ��6 �'� ���*9 �� ��ع �� ا	&
اه�� ��5 ا	�� �����
 P%*5 =@%��'� ه= 5@6ف�Cا ر�	�آ� �� =@�� ���T�
ب P%5 ا	�K� ���و	'5 �@�7� 
�o


5��ت �� ا	6ا�( وا	<�رج ا�����زات � ��
��ت 	.<
 وج T� ��
ار �%���@= دا`'� o -.�
�، و �.- +��ب ز��`@=K���� 
�o 7`و /�ا z�� ت و��!
  ."و ا���ده= و}�`a و �

 a�?� =� " z*N3� =.� I��	 ام و
o ����إ!��= ا	��6ء ا	'�6ان ا	���T ��65ى أن ا	�
� ا	'&������� ا	� )x�n� آ( �� ه9 و دب P%5 �{ ا
� �= أ���`
5� و ا	'�'��� و ا	'


 ا	<�ر/� @M'	أن ا �`
ه� ا	'�6د ا	
`��� 	�:�ح ) ا	:'�	�(ا	'�Wو	�� �� ا���م ا	'
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�� ا	��m�n و �6K�= ا\�*�ر دون �
ا��ة 	.'Wه( ا	%.'� �'� ��
ك  �N�� �T�ا����ج ا	�
��� رؤوس ��و� �  ".ا	��+� ا������ �%1 5%6�6 ا	�/�U ا	:'�.


 ا	�:�وزات ا	'�/�دة ه� Qء "و أ��Qو إ� P%5 -.� =@?%5 ���T��T?�( ا	��7ء ا	�
�T�� �'� �Wدي إ	- �@'�w ا	QK�ع ا	����� 	.��6ء !*( �
�:� �%@6 ا	�N
T	ا."  

 �@.'+ 6K� ،���� �� ��T��� ا���@�آ�ت ا	'�%'6ة \��!��ت ا	'@�� ا	� �أ�� �� ا	'�Wو	�
��ن ا	
��G�� �= ا��:�ا5@=، 	]���� 5�	6ر/� ا\و	-، \ن ا	���T ا	:�6 ا	����Tن ا	'

�Q	�x'	و ا wx	�5 H�T�	 z'�� ء 0 �:9 أنa&	و ا . ��� +�� ��*@� ا�j�ر ا	'6رس 	'@�
 �*��	�5 �� 	.QK�ع ا	<�ص و إ	- ا	6و	*��	�5 ���ب ا	'��W�ت ا�����N- أ	إ ����ا	�

  .	.QK�ع ا	%�م


ا�1&وف ا�!/د-
 إ�+ �$* 	��

 ا�� !� 
  :��3 ا��� �آ�ت ا(����

�� ا	QK�ع  �@.Nو ��ا �
د ا������ن ا	�*9 ا	
`��� وراء +6وث ا��@�آ�ت أ��!��
Eا���'.	 �
 ا�	7ا���o �x��	- ا	إ �����	ا����� ا . ��5� ا	'�6ود �K�	دور ا U6%5 ��3�

� ���T�N د�- ا��'	إ ���Cإ ،�
ص �.- �E�*Q !�ا�6 ا	'@��
 أه( ا�����صا	�o �.  

 ���T���T 65ار ا	�*�ح إ	- �6م �E�*Q ا	�Kا��� و �%�!*� ا	�N ر�Sر أ�jا ا�Gه ��و 
� و �����! �x*N ���&� ��	ا ����� ا	�.:� �@�.� 9!�%� ���ر +6وث �:�وزات /��'

�  .5�	��	� إ	7ا��

Gا ا	':�ل أي آ'� أS�ر ا	6آ��ر �Nح ا	6�� ا	6ر�6ي إ	- a%C ا	�&��� ا\آ�د�'� �� ه
 ��� !�ا�6 و أ��!��ت ا	'@� E'%�� و �
ف ا	'@��n	ا E6رس ��ا��	�ول 5�ب ��اد �����o

��T��� �6م و/�د ا/
اءات �n:4 . ا	�
n	6آ��رة �.�ى ا	ر أآ6ت ا�jا� �T� ��و
� أن T�?� �@5 7ام�	و ا� ����� �.- ا	��.�   ��35!��ت ا	'@���ا	��6ء �.- ا	'@�� " ا	�

  ."��**�ن ا\وا`( �� +6وث ا	�:�وزات ا\��!��ه= ا	'

  :ا���;-�ت ا�&اه�
 أ��م �5�78 ��ا5�6 ا�4&ف*  

 �`

ف �� ا	':�ل ا	�'%� ا	'n	ق ا�$�� E�*Q� م�أ� �ا	�Wال +�ل ا	��6��ت ا	
اه�
�� آ$�
 �� ا	'K��5ت ا	�� أ/
���ه�، و 0 �6ري إن آ�ن هGا  �ا	����� }( �5 إ/�5


دU ا	� I'�	أم أن ا �� ا	'%�	= 	6ى ا	%��� ا	'��:�5�Cوا �
ة و �6م و/�د إ/�5��
�� ا	'��Cع /%.I ا	�Gر �xQ- �.- ا	�
ا+����+.  
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 �.:'	 ������K	ا �x*�	ورة ���6= ا
C ل�+ ،�@�.� ��.��و �6ور /'�4 ا�/�5�ت ا	�� �
�Cإ �� ا	�� �� �3S@� أن �6�4 ا	�����T إ	- ا	��.� ��35!��ت ا	'@����� إ	- ا	��

��jه�= �.- ����ى و�T'	ا P%5 �
ورة �
ا/%C .�+
�K'	ت ا�5�ت �� ا�/�TQ�K� UGه:  

- ��5
� و ا	'�ا��E ا	6و	�� و ا	%��� ا	��6ي ا	&*�
 ه� +�� �E�*Q ��5د �:.� ا	�
�
آ�n'	ا.  

� و ا	�%*�
 �'&� أن ����6 �.- ا+�
ام ��ا��� ا	%'( ا�����-�
�  . إن ����4 ه��w ا	

-�
ف ا	'@�� ا	�n	ا Eا���� ��  : 6ي ا	
اه� ه� �E�*Q أ��� و د!�E 	'� /�ء 

 « une bonne pratique équivaut à une bonne éthique »   

- 

 ا	':�ل ا	���T و ا	�	�ج إ	- ا	'%.��� 5��رة أ���
� ا	��6��ت ا	
اه�� ه� ا	%'( �.- �
�� إj�ر ا�	�7ام  ���Q.�	و ا �5� ا	Gا���!
� +�9 ا	'�ا��E 5%�6ا �� ا	�T�5�\��!��ت ا	�

  .ا	'%'�ل 5@� �� ا	%�	=


 ا�!=�>�ت>?�@  

� و ����� �	6K د�'I ا	%��� �� ��N.�� ا	��� �� H�Z�+ ،1` أآ6ت و/�د �:�وزات أ��!�
 Eا���'.	 �
 ا0	7ا���o �x*�	ا �� �@'!�T� -.� I%:S ��	وف ا
M	ا I�>	 �'رة، آ
&��

� ا	- ��6ود�� دور ا	���Cأه( ا 
�o �� ���T�N د�و ا��' ��� �E�*Q !�ا�6 ا	'@� �5�K
  .ا��0��ص

 ��+ �� �'&� ،��، +�9 �� /�ء �.- 	��ن ا	%������ ا	��@'	 ��	�$� �ا	��6ي ا	&*�
أ��م �'�ر�
�
آ�n'	ف ا
n	ا  Eا���� ��� ا	��N( 0�:�د . �E�*Q �� ورد �Tل آ��+ �'`�! -K*� الW�	&� ا	و 

���T�� �*( �.7م ا	��N�>	ا 
�� w�%� ��� و �N�� ،�+�
ام هUG ا	'�ا��E 5&( أ����5 
� ا	- ا	�?<= ا	%6دي 	.T?�`��ت و 5�	��	� ��Cري ا�:�	ا EQ�'	ن ا��xj و ��`
ا	�'%�� ا	'

�
 ا	�7�@�o و �� ا	�7�@��  .�xj�ن ��EQ ا	'��
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  ��	�� ا��
ا/H و ا����در

  

� ا	$����، ، ا��!��ت ا��0م، ا	�
#��ن J��m.  د-%*Q	ا ،I��&	ز�4،ا��	وا
n�.	 ح�T2005  


ة، ا	K�ه
ة،-�  2004 و	�6 ا	�:�ر،��$�ق ا	�����T ا	%
ب،/
�6ة ��
 ا	

- �� ا	'&��5����� ا	� �� �� ��ل ا	''�ر��T�� ا	%*�6ي، وا!4 ا��!��ت ا	'@�� ا	�	�� 
� و �.�م ا�0*�ر����� ا	� �  2007، /�ان ا	������، ر��	� ��= ا	6روس ا	:��%�

- 
����T ا	%
ب، ا	K�ه
ة،اآ��5�.	
S�%	ا 
'�W'	ا �Kب، و��
  2004  ��$�ق ا	�����T ا	%

-*CD	5ف ا���$* ا��Rق ا��P#6   

-4�����ة (,� *D5و�Vا�� f&	ا��   
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  د�#4 ا��,��

�� ا	'n@6 ا����� ا	�'%� ا	'
`� ا	<�: " ا	'��Cع  ��T�ص أ��!��ت ا	'@�� ا	�
����5"  

 ،��T��� إj�ر ا��6اد 	.'.�K- ا	6و	� ا	K�دم +�ل أ��!��ت ا	'@�� ا	� Z����7ل هGا ا	*
 )�
�� و �.�م ا\�*�ر �� أ����� إ�
اء . 2009ا	Gي ��H'M �%@6 ا	� �
/�ء ا	'��ه'	��

�!65 �
و+Q'	ا �.h�\ا �� �  .   هUG ا	6را�� و ا�/�5


ا /7�� &S    

�� ا	�����. د�  
  

  ): ا����ري(�0= و ا	.9K ا

  ذآ
              أ�$-:             ا	:��

 
  : ا	%'

  �%.�= ����ي              �%.�= ��	� :                    ا	'���ى ا	�%.�'�

� و �.�م أ�*�ر           ا����ص _�
:   ا��0��ص ا	:��%����N  

������ ا	� �  ���ات :            ا\!��6

 �.xn'	ا ���W'	ا :  

�� ا	':�ل ا	�'%� ا	'
`� ؟ -1 ،���� �� ��T�
ى أ��!��ت ا	'@�� ا	�� aآ�  

  

  

  


ه� +�9 رأ�&= ؟ -2Qه� أ� �'�/�دة ؟ و �	وزات ا�:�	ع ا�� ��  
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3-  �N�>	ا ��`
�� ا	'�Wول �� هUG ا	�:�وزات �� ا	'��W�ت ا������ ا	�'%�� ا	'
  ؟  و آ�a ؟

  

  

  

  

4-W'	ب ا�ه� ا\�* �وزات ��:�	ا UG@	 �  د�


 ا�	7ا��� 	.'�ا��E ؟�o �x*�	ا  


 أه( ا��0��ص ؟�o �� ���T�N د�ا��'  


ص �.- �E�*Q هUG ا\��!��ت ؟�5� ا	'�6ود، �� ا	�K�	دور ا  

  .أ�*�ب أ�
ى ؟ أذآ
ه�

  

  

   


ف �� ا	':�ل ا	�'%� ا	'
`� ؟ -4n	ا Eا���� E�*Q� م�أ� �  �� ه� ا	��6��ت ا	
اه�

  

  

  

  

 [ــــVـــــ5ا             

  


